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lage-inkomensgroepen alleen
financieel rendement

veel commerciéle activiteiten
verantwoording naar overheid
marktgerichtheid
bouwtechnische staat

nadruk op vastgoed

nieuwe zaken ontwikkelen
beperken tot volkshuisvesting

select aantal netwerken

versus 3 jaar geleden

Verschuiving prioriteiten corporaties

‘Beind 2007 Weind 2010 |

lage- en midden-
inkomensgroepen

maatschappelijk rendement

weinig commerciéle activiteiten

verantwoording naar
belanghouders

klantgerichtheid
leefbaarheid en buurt

vastgoed en andere diensten

bestaande zaken zo goed
mogelijk doen

ook buiten volkshuisvesting
actief zijn

groot aantal netwerken
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Corporatievermogen
‘ongewijzigd’ beleid

volkshuisvestelijk vermogen
50%
0% - | | | |
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-100%
-150%

Bron: Johan Conijn, Ortec Finance, Duurzaam Businessmodel
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Bedrijfslasten
eind 2014 versus eind 2012

totaal

meer dan 25.000 VHE

B Meer dan 20% lager
10.000 - 25.000 VHE B 10% tot 20% lager

B 0% tot 10% lager

W Ongeveer gelijk
m 10% tot 20% hoger

5.000 - 10.000 VHE

= 0Y 9
2.500 - 5.000 VHE 0% tot 10% hoger

I Meer dan 20% hoger

m Kan of wil ik niet beantwoorden
1.000 - 2.500 VHE

Hoeveel VHE's heeft uw corporatie in eigendom?

minder dan 1.000 VHE Bron: Van Bortel

e.a. 2013
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Wijze verlaging bedrijfslasten

Niet van Enigszins Zeer van Kan of wil ik Totaal
toepassing van toepassing niet beant-

toepassing woorden

Wij gaan kosten besparen door 9,6% 32,3% 57,5% 0,6% 100,0%
efficiénter te werken

Wij gaan kosten besparen door ons 26,3% 38,3% 34,1% 1,2% 100,0%
meer te richten op onze kerntaken

Wij gaan kosten besparen door 18,6% 47,9% 32,9% 0,6% 100,0%
digitalisering van onze dienstverlening

Wij gaan kosten besparen door 9,7% 41,9% 45,2% 3,2% 100,0%
werkzaamheden uit te besteden

Bron: Van Bortel
e.a. 2013
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De laatste grootschalige
sloopactie?

Impressie vogelviucht

Nieuw Crooswijk

% kei- :
fUDelft www.kei-centrum.nl



http://www.west8.nl/
http://www.kollhoff.de/

I Ruimtelijke verkenning 2011

(zroei of stabilisatie
B Groeiin beide scenario’s

Bron: PBL




Sloop NL en omringende landen

Belgium

France

Germany
— Netherlands

Sweden
Switzerland
United Kingdom
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figuur 4-15 Percentage huurders van gereguleerde huurwoningen met onvoldoende
bestedingsruimte voor overige uitgaven in NVMT-budget SCP, 2017 (geraamde
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Anders kijken naar onderhoud

» Moeten: juridisch verplicht onderhoud
— onderhoud gericht op het voldoen aan bouwbesluit bestaande voorraad,
huurprijswet woonruimte en burgerlijk wetboek
— voorkomen vervolgschades die binnen korte termijn kunnen leiden tot
het niet meer voldoen aan wettelijke verplichtingen.

e Willen: vrij te bepalen onderhoud volgens beleid
— verhogen klanttevredenheid of realiseren van specifieke
maatschappelijke doelen:
* levensduurverlenging
- |leefbaarheid

* energiebesparing gDWVB%

- zelfwerkzaamheid

%
TUDelft 13




Bedrag MCOETEN  Bedrag WILLEM
1.000
900 NAAM_HOOFDGROEP v
milee
200 (leeg)
700 - m Onderbouw
600 -
m Gevels
500 -
400 - m Galerijen/balkons
300 -
B Daken
200 -
100 - B Binnenwerk
D _
Bedrag MOETEN Bedrag WILLEN —
+
-waarden %QODM\LM@
%
TUDelft 14



A
P

= g
< .

%
TUDelft



~

Vermogenverschaffings-
functie

Maatschappelijk dividend,
geintegreerd

Maatschappelijk dividend,
uitgekeerd
“Huren op maat”

%domont totaal vormogon?

Rendement vreemd vermogen =
Rendement op eigen vermogen

— _

Beleggingsfunctie » Transformatiefunctie

ﬁroctrendomont +
Indirect rendement =
Totaal rendement op

&stgoed

Beheerfunctie Dienstverleningsfunctie Bemiddelingsfunctie

Netto resultaat op
vastgoed

Woonconsument / Eindgebruiker

Bron plaatje functies: Arnoud Viak, 2008
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Bewoners
(‘beleid’, vergoeding)

Corporatie ©~ .#

Dienstenleveranciers
(zuinigheid, comfort, beleving)
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4l ROTTERDAM CLIMATE.INITIATIVE

RCI Actieplan Energie

Rotterdamse uitwerking van het nationale

Py,

03

energie

Energieakkoord voor duurzame groei

Levert meer op

Rotterdam, december 2013
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Maak je eigen droomontwerp

IKEA Keukenplanner = S =

Ontwerp je eigen droomkeuken met behulp van de online IKEA 4 e r_
Keukenplanner, Expenmenteer met verschillende combinaties | ‘ = 2
en probeer allerlei stijlen totdat je tevreden bent met het
resultaat. Bewaar je ontwerp ten slotte op de IKEA server en
print het resultaat, inclusief prijs en afmetingen.

We raden je aan om het ontwerp tijdens het maken regelmatig
tussentijds op te slaan. Zo wordt altijd je laatste versie
bewaard.

Begin direct met plannen:
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Meer dan het gewone

Leverancier
(innovatieve)
woondiensten

Maatschappelijke
ondernemer

Formaliteit Wederkerigheid
Uitvoerings- Maatschappelijke
organisatie dienstverlener
Bron: Teunis en De Jong
Gewoon goed (2014)
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